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النموالسكاني والتنمیة المجالیة والعمرانیة النمو السكاني- 1
اكنالمستغطیةنسبة(الاقتصادیةوالاجتماعیةالمتغیراتمنعددوبینالسكانيالنمومعدلاتبینوثیقةعكسیةارتباطعلاقةوجودیفسرهالدراسةھذهإطارفيالسكانيالنموتحلیلأھمیةنإ

...). ،الترابیةسیةالتناف،الفرديالدخل،العمومیةالشبكاتوبالتجھیزات
:یليكماالمدینةفيالسكانيالنموممیزاتبعضرصدیمكنالذكرالسالفةالإحصائیةالمعطیاتعلىناءبو

للسكانالحالیةالمعطیاتفيقراءة
:الكبیرالقصرمدینةأنھو) البیاناتقاعدةانظر( أعلاهالمبینةالمعطیاتتحلیلخلالمناستخلاصھیمكنماأھم

منخفضادیمغرافیانمواتعرف :
لیقمعدلوھو% 1,4إلىیصلنمومعدل: المملكةحواضرباقيفيالسكانعددمعبالمقارنةالمتوسطفيالمعدلاتأقلمنكلھاتعتبر2004و1971عاميبینماالمعدلاتأنیبدو

:التالیةالأسبابإلىعموماالانخفاضيالسلوكھذایعزىو).%72,1(الوطنيالمعدلعنبكثیر
،العائليالتخطیطبأھمیةالوعيزیادة−
،المعیشبالواقعالمرتبطةالإكراھات−
.وغیرھاوالاقتصادیةةالاجتماعیالتنمیةمخصصاتفيالفردنصیبخفضعلىوأثرهالسكانالنمومعدلاتارتفاعبمخاطرالوعي−
.الممتدةالأسرةحسابعلى) الصغیرة(النوویةالأسرةظاھرةتنامي−

عددإلىبالنظرالحضريالمجاللضیقراجعوذلك،المربعكلميفنسمة657.36إلىصلت: للإقلیمالعمرانيبالقطبتوصفلكيیؤھلھامماقویةسكانیةبكثافةتتمیزذلكمعلكنھا
المربعكلميفنسمة170العرائش:  المجاورةالحواضربعضإلىبالنظرحتىأوالمربعكلميفنسمة100و60بینیتراوحالذيالوطنيالمتوسطإلىبالنظرمرتفعرقموھو،كنةالسا

:معھیطرحمما. تطوان،المربعكلميفنسمة213.52طنجة،

،الجماعةبترابالعمومیةزاتالتجھیوالخدماتاستیفاءإشكالیة−
الحضريالمدارضیق−
القرویةبالجماعاتخدماتغیابفيالمدینةإلىالمجاورةالقرویةالساكنةتدفقاستیعاب−

عاما44و15بینسنھایتراوحالسكانمن%50: طةیونششبابیةببنیةتتمیز.

48.80(الذكوربةنسمعبالمقارنة%)51.20(الاناثلنسبةاطفیفتقدماتسجل(%

2011أفقفينسمة116.000مقابلنسمة125.000منأكثرإلىسكانھاتعدادیصلالتيالعرائشمدینةبعدبالإقلیمالحضريالمشھدفيالثانیةالمرتبةتحتل.



المجالیة والعمرانیة التنمیة- 2
:الملاحظاتمنمجموعةعلىالوقوفكنیمالكبیرالقصربمدینةوالعمرانیةالمجالیةالتنمیةیخضفیما

العمرانیةالتھیئةیخصفیما1.1.2
المدینةوتنمیةالقانونبینالمباشرةالعلاقةتلكینشئالذيالمجاللتدبیرقبليتصورتقدیمعلىقادرةتنظیمیةوثیقةإلىتفتقدجعلھامماللتھیئةتصمیمبدونالكبیرالقصرمدینةظلتطویلةلسنوات

.القطاعاتشتىفيمعالمھاوإبرازالمدینةلممیزاتالحقیقیةالصورةوإعطائنا, مجالھاثمللمدینةالمبنيالإطارعلىالمحافظةفيھامادورایلعببحیث

مما, خضراءمساحاتإبتلاعإلىبالإضافةالمركزيللسوقالنسبةبالشأنھوكماوالترمیمللإصلاحاللجوءالعسیرمنإذاحتىالعمرانيالمجالمستلتشوھاتعرضھاالتصمیملھذاالمدینةإفتقاد
.رئةبدونمدینة" الكبیرالقصرمدینةعلىیطلقالبعضجعل

للمدینةالحضريالنسیجیخصفیما2.1.2
: التالیةالعناصرعلىالكبیرالقصرلمدینةالحضريالنشیجیشتمل
العتیقةالمدینة:
% 3نسبةالعتیقةالمدینةوتشكل.الشریعةلعدوةھكتار14والباقيھكتار18الأولالقسمیحتلحیث،والشریعةالوادبابإلىتنقسم،ھكتار32تقاربمساحةفوقتمتدللمدینةالرئیسیةالنواةتشكل

.الحضريللمدارالإجمالیةالمساحةمن
الإسبانيالنسیج:
الاجتماعیةالشرائحیستوعبھكتار،58بمساحة) لاسكاخیكاسالقنصل( الإسبانیةالحمایةسلطاتطرفمنالماضيالقرنمنالعشریناتخلاللھالتخطیطتمالذيالعمرانيبالنسیجالأمرویتعلق

.للمدینةالإداریةالمرافقمجملعلىیتوفركماالأعلىالدخلذات
العشوائیةالتوسعاتبعض:
الظاھرةلھذهالمتراكمالمحليالتدبیرسوءتراكماتإلىبالإضافةةالھجرظاھرةفیھاتسببتوطنیةظاھرةوھي

.2007سنةأفقفيصفیحدونمدینةالكبیرالقصرمدینةبجعلبالإسكانالمكلفالحكوميالقطاعتكفلوقدنسمة1200بـتجمعینتعرفالمدینةكانتو

السكنیخصفیما3.1.2
الإجتماعيالعجزتجلیاتأكثرباعتبارھااللائقغیرالسكنأشكالكلوالعشوائيالبناءوالصفیحمدنعلىالقضاءبھدف. العشوائیيالسكنتمنثروھبالمدینةالسكنمجالیعترضكانمشكلأھم

.الكبیرالقصرمدینةعقدة*بعرفتالكبیرللقصرالبلديمجلسالوالعرائشإقلیمعمالةوالتعمیروبالإسكانالمكلفةالمنتدبةالوزارةبینشراكةاتفاقیةعقدتمالاطارھذافيوللمجتمع،
التالیةالمصفوفةفيمبینھوكماالصعوباتبعضتعتریھالبرنامجھدالكن

العتیقةالمدینةیخصفیما4.1.2
تؤكدعدةتاریخیةوأثارونقوشأحجاروتمةالجدیدة،للقلعةمرادفةتسمیةوھيلرومانياالعھدفينوفومأوبیدومإسمتحملوكانتإفریقیا،بشمالالمدنأعرقمنالكبیرالقصرمدینةتعد،أسلفناكما

المدینةلھذهالتاریخيالعمق



الكبیرالقصرلمدینةالمجالیةوالتنمیةالتعمیرلقطاعالراھنةللحالةالرباعيالتحلیل: 1رقمالمصفوفة

الضعفنقاطالداخليالمستوىىعلالقوةنقاط
التعمیر

ألىیھدفالذيوالمصادقةمرحلةفيھوالكبیرالقصرلمدینةالتھیئةتصمیم :
والواقع؛البرمجةبیناللازمالتطابقخلق-
تطلعاتوكذاالحضريالمجالمستلزماتمعتكیفاأكثرالتنطیقجعل-

؛وممثلیھاالساكنة
.الحضريللتدبیركوثیقةالتصمیمونجاعةفاعلیةمستوىمنالرفع-
-

السكنى
.احمیدولادھیكلةإعادةتصمیم-
.المنازلترقیمووالأزقةالشوارعوالأحیاءتسمیةتعمیمعملیةفيالشروع-
شركةإلىتفویتھوالكافيالعقاريالوعاءعنللبحثالمجلسلدنمنحثیثةجھود-

.العمران
التجزیيءوالبناءرخصمنحیر\بمساالصفیحأحیاءسكانتحسیس-
الحرصمعبالمدینةالعمرانيالنسیجداخلالفارغةالمساحاتتھیئةمقترحاتوجود-

العمومیةالتجھیزاتلاحتضانكاحتیاطيعقاریةوعاءاتتخصیصیتمأنعلى
و) غیرھاوالحرائقفواھاتوالھاتفشبكة،إنارة،ماء،صحيصرف،طرق

الاستثمارإنعاشأجلمنالخضراءالمساحاتوالساحاتوالعمومیةالمرافقكذا
نموذجیةأحیاءوخلقالمحلي

القدیمةالمدینةوترمیمالاعتبارإعادة
الكبیرالدراز،الوادبابعدوة: القدیمةللمدینةالاعتبارإعادةوترمیممشروع-

مسجد،القاطنینحيأقوس-الدیوانحيأقواس-زبیربنقاسمسیديقوس،
المرس

التعمییر
وثیقةغیابفيالعمرانیةالمیدانیةالمشاكلتراكمنتیجةمنسجمعیرعمرانينسیج-

للتعمیرقانونیة
ملائمةممراتبینھماتنعدمشقینإلىتجزئھاالمدینةبوسطالمارةالحدیدیةالسكة-

)   نسمة56.000علىضفةكلسكانیزید( السیاراتوللراجلین
وبھاالمحیطةالدواویرلكثرةنظراقرويبطابعموصومةالكبیرالقصرمدینةتبقى-

...الحضريالمدارداخلالحیواناتتواجد
الباعةوالتجاریةالمحلاتوالمقاھيطرفمنعشوائیةبطریقةالرصیفاستغلال-

...المتجولین
مافیھنزاعیلاحظحیثنونیاقاصافغیرموجودھوماوالجماعيالعقارضعف-

الخواصوالمخزنیةالأملاكوالاحباسبین
صناعيحيانعدام-
القطار،محطة(المدینةبوسطجلھاتتمركزحیثالعمومیةللمرافقمتكافئغیرتوزیع-

...)المستشفىالإدارات،الأسواق،الطرقیة،المحطة
السكنى

.عالیةسكانیةكثافة-
المدینةوضعیةمعنسبةالأرضیةالبقعوللسكنمھولارتفاع-
المستثمرینقلةمعالاجتماعيالسكنمجالفيالخاصللقطاعمحتشمةمساھمة-

العمرانلمؤسسةغیابشبھوالمجالھذافي
السكنأنواعمختلفبینكبیرةتفاوتات-
)السكنیةبالتجزئاتالعمومیةالفضائاتعلىالترامي-

القدیمةالمدینة
وسائلإعمالعنداحترامھایتطلبزجریة،وقوانینبضھائرمنظم) الآثارعلم(حقلالھذا

الترمیمبغیةالاشتغال



الإكراھاتالخارجيالمستوىعلىالمتاحةالفرص
التعمیر
التھیئةتصمیمفيإعادة-
الثراثیةوالثقافیةوالتاریخیةبالأحیاءاللازمةالعنایةایلاء-

السكنى
إقلیمعمالةوالتعمیروبالإسكانالمكلفةالمنتدبةالوزارةبینشراكةاتفاقیةعقد-

التيو* الكبیرالقصرمدینةعقدة*بعرفتالكبیرللقصرالبلديالمجلسوالعرائش
إعادة.2008سنةمتمقبلالصفیحأحیاءعلىالتامالقضاءأولویاتھاإحدىوضعت

التھیئةتصمیمفيالنظر

عمیرالت
التجھیزناقصةأنھاحیثسلبیاتعدةتشكلالحضريالمجالإلىأدخلتجدیدةأحیاء-
علیھمصادقتھیئةتصمیمإلىتستندلاالبناءوالتجزئاترخص-
للمدینةالعمرانيبالتوسعالتحكمصعوبة-
للفیضاناتعرضةیجعلھامنحدرفيالمدینة-

السكنى
حبسيعقارعلىیتواجدالحبوسبلاديمثلا(قانونیامصفىعقاروجودعدم-

،ھـ035.مساحتھحبسيعقارعلىیتواجدبلعباسسیديحي-.ھـ1.73مساحتھ
یعرفھـ2.48مساحتھتبلغللخواصتابععقارعلىیقع: الریسونيبلادحي

305بھالقاطنةالأسرعددیبلغومتبادلة،كلیةتعرضات
التفویت،علىللموافقةطویلةمدةتتطلبومعقدةجدةمسطرتفویتھایتطلبعقارات-
العشوائيالبناءتكاثروالصفیحدورتطوراحتمال-
العقاریینالمنعشینقلة-
:العقارتأھیللتحسینالمتخدةالمبادراتمحدودیة-

oالعقارتملكبأحقیةالمطالبینتعدد: التعرضاتكثرة
oالعقاریةالنزاعاتكثرة

-



خ الاقتصادي والتنافسیة الترابیة المنا- 3

بالمدینةاتالاستثمارواقع1.1.3
لباعةا(الصغرىالتجارةعلىوتعتمدأمھیكلةغیرتعتبرالموجودةالأنشطةفجل. السكربصناعةأساساالمرتبطةتلكعدامامھمةاستثماراتاستقطابتستطعلمالتيالمدنمنتعتبرالمدینةإن

: التالیةبالخصوصیاتیتسمالاستثماريالواقعو.قارةغیرخدمات،زھیدبرأسمالصغرىمحلاتالرصیف،علىالعرض،المتجولون
الاستثماراتتوطینضعف
:الصغرىالاستماراتبعض.1
المقاھي-
الغذائیةالمواد-
والثیابالنسیج-
المنعشینبعضمنالعقاریةالاستثمارات-

.لضعفھنظرامحليصناعيجبنسیالتجاريالنشاطارتباطعدم.2
الأخیرةالسنینفيتضائلھاأنھرغم،التھریبتجارةتلعبھالذيالمھمالدور.3
الترابیةالتنافسیةضعفیكرسالاستثماراتاستقبالبنیةضعف

الاققتصادیةللأنشجةمنطقةحتىأوصناعیةمنطقةغیاب-
ةالكفئالعمالةلتوفیرالمھنيالتكوینمؤسساتضعف-
)باشویة(للمدینةالإداريللتقسیمنظرا،الاستثماربإنعاشمكلفةوحدةوجودعدو-

المدینةلإمكانیاتتسویقيوتواصليجھدأيغیاب
للاستثمارالجھويالمركزأجندةفيمھمبحضوریتمتعلاالكبیرالقصرأنیلاحظ-
لمدینةالمؤھلاتالمحلیینالفاعلینلدنمنتسویقیةمقاربةغیاب-

الجھةتعرفھاالتيبالمشاریعالمدینةربطضعف
المدینةمنھتعانيالذيالعمرانيالثقلرغمبالجھةالعامالاستثماريالجھدمناستفادةالاقلالكبیرالقصرتبقى

بالمدینةالطبیعیةوالتاریخیةبالمؤھلاتالاستثمارإمكانیاتربطضعف
الداخلیةومنھایةالخارجللسیاحةكليشبھغیاب-
المحليالتسویقعلىالغالبفيتقتصرتقیلیدیةصناعة-
)السكرقصبتحویل(مكانھاتراوحلمغدائیةصناعیة-



التشعیلواقع2.1.3
سجلالكبیرالقصربینماوطني،كمعدللنساءلبالنسبة%31.5: خاصوبشكل) %26(بالحواضرالمسجلةالوطنیةالنسبةمعمقارنة) %29.4(البطالةبنسبةمھولاارتفاعاالمدینةتعرف-

المدینةشبابعلىالمفروضوالإقصاءأخرى،جھةمنللشغلفرصخلقوضعفوتقلیصجھةمنالنساءنشاطمعدللضعفراجعوھذا52.7%
.سابقااأسلفنكماالاستثمارحركیةلضعفنتاجھوبالمدینةالتشغیلضعف-

خلالمنالمناخلھذاعموديبتحلیلالقیاموجھةمنبالمدینةالترابیةالتنافسیةالقدرةوضعیةعلىبالوقوفالاستثماريللمناخأفقیةةبقراءالقیامالدراسةحاولتباتھاومسبالاستنتاجاتھذهولتعمیق
.أخرىجھةمن،الصناعةقطاعوالتجارةقطاعوالسیاحةقطاعوالفلاحةقطاعوالتقلیدیةالصناعةقطاعك: الحیویةالقطاعاتلأھمالحالیةالوضعیةرصد



الانتاجیةالقطاعاتحركیة2.3

الفلاحيالقطاع1.2.3

الكبیرالقصربمنطقةالفلاحيللقطاعالراھنةللحالةالرباعيالتحلیل: 2رقمالمصفوفة

الضعفنقاطالداخليالمستوىعلىالقوةنقاط
بالمدینةیحیطالذياللكوسبسھلالأساسيالاقتصاديالنشاطحةالفلاتشكل-
أساساالمرتكزالموروثالزراعينشاطھاعلىتحافظالكبیرالقصرمنطقةمازالت-

بالاعتمادالمسقیةأوالبوریةالأراضيفيالسكروقصبالأرضتوتزراعةحول
.الأمطاروكذاالسدودمیاهتعبئةعلى

وحداتعلىیحتويإذالوطني،المستوىعلىالسقویةالدوائرأھمأحداللكوسسھل-
وتخزینوتلفیفومعالجةلإنتاجشركاتعشرحواليویضمالفلاحیةللصناعةھامة

.الفلاحیةالمنتجاتمختلف
الصعیدعلىللزراعةالصالحةالمساحةمن%1,5سوىیمثللاالسھلھذاأنرغم-

السكرمنتوجمن% 15بحواليالوطنيالفلاحينتاجالإفيیساھمأنھإلاالوطني،
.الزیوتمن% 7والخضراواتمنتوجاتمن% 7و

% 70أنحیثمصادرھا،وتعددسطحیةأوجوفیةسواءمائیةبوفرةالمنطقةتتمیز-
كبیرةھیدرولیكیةوأجھزةمحطاتخلالمنریھایتمالمزروعةالأراضيمن

من%) 30(المتبقیةالساحاتريویتمالمخازنواديسدفيالمخزنةالمیاهباستخدام
اللوكوسحوضمنوالآتیةالأرضیةتحتالطبقاتفيالمخزنةالمیاهخلال

التجھیزات–المخازنواديسد(وحدیثةمھمةمائیةمنشآتعلىالمنطقةتتوفر-
)الھیدروفلاحیة

المنطقةخارجالفلاحيطالنشاعلىجزئیاأوكلیایعیشونلازالواالسكانمنھامعدد-
. الكبیرالقصرلمدینةحضريالشبھالمحیطوالحضریة

التمویلفيونقصالتنظیمھشاشة-
الإعاناتمنیستفیدونلاالصغارالفلاحینخصوصاالفلاحینمنكبیرعددھناك-

الاستثمارومنح
یتعلقمافیخصوصاالتأطیرنسبةوضعفالجھوي،المستوىعلىالتقنیةالمراجعقلة-

الجبلیةوالمناطقالبوریةالقطاعاتفيبالمزارعین
والرأسمالیةالإقطاعیةتحتكرھاعالیةوتقنیاتتقلیدیةبینالإنتاجالأنماطازدواجیة-

التصدیریةالصناعاتلخدمةالكبیرةالإستغلالیاتوتوفیرالأجنبیة،
)ھكتار3000فوقیما(الفلاحیةالأراضيعلىبالبادیةالعشوائيالبناءزحف-
الصناعاتمجالفيالاستثماراتلاحتضانمؤھلةصناعیةمناطقوجودعدم-

الفلاحیة،



الإكراھاتالخارجيالمستوىعلىالمتاحةالفرص

القطاعفيالإنتاجمراحلمختلفتھممشاریعتخصیص2010سنةبرسمتم
فيیندرجالذيالجھويالفلاحيطللمخطالفعلیةالانطلاقةإطارفيوذلكالفلاحي،

الأخضرالمغربمخططإطار

الفلاحيالعقاريالوعاءإشكالیات .
الاستثماریةبالجوانبمنھأكثروالعائلیةالقبلیةبالضوابطالفلاحیةالأراضيارتباط.
الدولةدعممحدودیةو،الفلاحیةالتمویلاتضعف
الفیضاناتبآثارالنشاطتأشر

وعدمالجبالفيللغاباتالمفرطالاستغلالبفعلوالتعریةالتربةانجرافظاھرةتفشي-
للریاح،مصداتبغرسالاعتناء



الصناعيالقطاع2.2.3

الكبیرالقصربمنطقةالصناعيللقطاعالراھنةللحالةالرباعيالتحلیل: 3رقمالمصفوفة

الضعفنقاطالداخليالمستوىعلىوةالقنقاط
الفلاحیةالصناعةوفلاحیةامكانات-
للجھةالكبیرةالأوراش-
البشریةالمواردوفرة-
الانتاجلعواملمنخفضةتكلفة-

بالمدینةالصناعیةالاستثماراتتوطینعلىقادرةصناعیةمنطقةوجودعدم-
كافغیرمتوسطحجمذومجزأنسیج-
تاجالانقدرةضعف-
المالیةالمصادرضعف-
التأطیرمعدلضعف-

الإكراھاتالخارجيالمستوىعلىالمتاحةالفرص
تصبیروتحویل, الخضروالفواكھعصیرإعداد(الخضروالفواكھصناعة-

)الفواكھتصبیروتحویل,  الخضرتصبیروتحویل,  الطماطم
الدھونصناعة-
) المثلجاتوالجلیدإنتاج, حلیبیةمنتجاتتاجإن, الحلیبمعالجة(الالبانصناعة-

العقاريالوعاءضعف-
الفیضاناتآثار-
كبیراتحدیایشكلالغذائیةالصناعةقطبإنشاءطریقعنالشراردةالغربجھةتنمیة-

الكبیرلقصرلمدینة



التقلیدیةالصناعةقطاع3.2.3

الكبیرالقصربمنطقةالتقلیدیةالصناعةلقطاعالراھنةللحالةالرباعيلتحلیلا: 4رقمالمصفوفة

الضعفنقاطالداخليالمستوىعلىالقوةنقاط
:التالیةالفروعالإنتاجیةالتقلیدیةالصناعةتشمل-

oالدرازة
oوالخیاطةالطرز
oالحنادیرنسیج
oالفخار
oالصیاغةقطاع

.الفخارووالطین, الحصیرةصناع: أخرىفروعإلىبالإضافةھذا-
, والخیاطةكالدرازةالحرفبعضفيمتوارثةمھاراتعلىالمحلیونالصناعیتوفر-

.تطوراالتقنیاتأكثرمعالتأقلمعلىوالقدرةالإنتاجتقنیاتفيالتحكممنتظھر
منقریبةبالضرورةلیستتقنیاتمنالتمكنوعلىالتعلمعلىالمحلیینالصناعقدرة-

تحسینوذلكالإنتاجدعمخلالمن, علیھوبناء. المتوارثةالمحلیةالحرفیةالیدھمتق
.تطورااكثرإنتاجومعداتادواتإدخالوالإنتاجتقنیاتوتأھیل

مختلفوتشملمربعمتر24إلى16منمحلا29تشملالتقلیدیةللصناعةقریةإحداث-
...)المعادنالجبص،الخشب،والخیاطة،الطرزالدرازة،(الإنتاجیةالفنیةالحرف

سواء،الوصیةالقطاعاتمنبدعمالمحلیةالمنتوجاتترویجوللتسویقآفاقفتحعدم-
.خارجھاأوالمملكةداخل

حالیاتواجھھاعائليشبھنظامضمنتعملتعاونیاتبضعووجود, مقاولاتغیاب-
.بالمدینةالتقلیدیةالصناعةمجمعاتتقدمھالذيالدعمرغمجمةصعوبات

. تقلیدیةوتقنیاتأدواتتعتمدإنتاجیةأنماطتبني-
بسیطةتكونماغالباالموظفةالتقنیاتأنكماالغالب،فيقدیمةالمستعملةالأدوات-
المھنیةالأحیاءمناطقیبینأنشأنھمنالذيالتھیئةتصمیمغیاب-
.التقلیديالمنتوجبعرضخاصةدائمةمعارضغیاب-

الإكراھاتالخارجيالمستوىعلىالمتاحةالفرص
بقطاعللنھوضتنمویةحكومیةإستراتیجیةضمنالكبیرالقصرمدینةإداراج-

)2015أفقفيالتقلیدیةالصناعة(بالمملكةالتقلیدیةالصناعة
الصناعةمنتوجاتفيیستثمرغنيمحليتقافيموروثعلىالكبیرالقصرتتوفر-

علىالأخرىالمدنفيالمنطقةبخصوصیاتتعریفیارمزابذلكمشكلایةالتقلید
.الوطنيالمستوى

الصناعمنجدیدجیلواستمالةجلبعلىیساعدلاالقطاعفيالمداخیلضعف-
عزوفالصعبةالاقتصادیةوالاجتماعیةالوضعیةھذهعلىویترتب. التقلیدیین

الخمسینسنالتقلیدیینالصناعمنالعدیدتجاوزإذ, التقلیدیةالحرفتعلمعنالشباب
بالمدینةالحرفھذهاستمراریةعلىیحافظونشبابصناعتكوینیتمولم،

الأمیةوانتشارالقطاعحرفيمنكبرىلشریحةوالتوعويالتكوینيالمستوىضعف-
.طلوبالمإلىلاترقىوالتيالتقلیدینللصناعالممنوحةوالقروضالتمویلمصادرقلة-



السیاحةقطاع4.2.3

الكبیرالقصربمنطقةالسیاحةلقطاعالراھنةللحالةالرباعيالتحلیل: 5رقمالمصفوفة

الضعفنقاطالداخليالمستوىعلىالقوةنقاط
المملكةحواضرأقدمالكبیرالقصرتعتبر-
مستثمرغیرلكنھوتاریخيموروثھناك-
: للسیاحمزاراتتسجدأنیمكنتاریخیةمآثرودوج-

الاستقبالبنیاتضعف :
المعبرالطموحاتمعمقارنةضعیفةتعتبرجمالیةالإیواءالإطاقةمازالت-

.المجالھذافيعنھا
.مصنفةغیرالفنادقأغلب-

الإكراھاتالخارجيالمستوىعلىالمتاحةالفرص
التقلیدیةالصناعةتطویر-
العرائش: بالمدینةالمحیطالترابيالمجالمنالاستفادة-
المدینةمنھتستفیدأنیمكنلیكسوسمرفأفيكبیرمنتجعمشروعإنجاز-

الطرقیةالشبكةحیثمنالمدینةانفتاحضعف-
المدینةأھلبینالسیاحیةالعقلیةضعف-



التجارةقطاع5.2.3

الكبیرالقصربمدینةالتجارةلقطاعالراھنةللحالةالرباعيالتحلیل:  6رقمالمصفوفة

الضعفنقاطالداخليالمستوىعلىالقوةنقاط
.المغربیةالتجارةفيتاریخيتمركز-
وطنجةالبیضاءالدارخاصةالتموینمواردأكبرمنالقرب-
)الحدیدیةةوالسكالسیارالطریق( للنقلالتحتیةالبنیاتقرب-
)الحضاريالتحدیثبرنامج( الكبیرالقصرجماعةتنمیة-

مصادرإلىالولوجصعوبة-
التمویل

مؤھلةغیرالبشریةموارد-
ضعیفالربحھامش-

الإكراھاتالخارجيالمستوىعلىالمتاحةالفرص
.بالمدینةالأنشطةوالمھنوالحرفختلفمتنظیمأجلمنالمتدخلینكافةمعتواصلیةوتشاوریةلأوراشالجماعةفتح-
السكانمنالنشیطةللفئةمھمنمو-
الاستھلاكعاداتفيتطور-

غیرالتجارةظاھرةانتشار-
.المھیكلة

مرتبطة(التھریبظاھرةانتشار-
) الجمركیةالرسومبھبوط

غیرالتجاریةالتبادلاتنظام-
مھیكلوغیررسمي

الفیضاناتآثار-



[Tapez un texte]

مدینة وآفاق التنمیة المستدامة بھاالبیئي للتأھیلال- 4
السائلتطھیر1.4

الضعفنقاطالداخليالمستوىعلىالقوةنقاط

قنواتغیابتعانيالمناطقبعضمازالتذلكومعالسائل،لتطھیرالأولالشطرإنجاز-%80إلىبالمدینةالمیاهتصریفشبكةتغطیةتصل-
زبیدة،دوارسكانیعانيإذالمكشوفة،الصحيالصرفقنواتووجودالصحي،الصرف

لامكشوفةقنواتووجودالصحي،الصرفمیاهتصریفمشكلاالله،عبدالسيودوار
فيمباشرةالصحيالصرفمیاهتصبحیثالسكان،منازلعنأمتاربضعإلاتبعد

فیھا،رعىتالتيوالمواشي،والنباتاتللتربةتلویثمنذلكعنینجممافلاحیة،أراض
مرتعإلىالقنواتھذهتتحولأنذلكمنوالأخطرالكریھة،الروائحانتشارعنناھیك

.للھومكانایجدونلاالذینالأطفالللعبخصب
المستعملةالمیاهمعالجةولتصفیةمحطةانعدام-
بالمدینةالبیئيالوعيضعف-
بالمدینةالسائلالتطھیرلقطاعشاملةدراسةغیاب-
المدینةوالأحیاءببعضالسائلالتطھیرشبكةتلاشيوقدموالثانویةالقنواتضعف-

القدیمة
الجوفیةالحفرالىتلجاأحیاءتواجد-
الموجودةالفواھاتصیانةغیاب-
سیلانعنالناتجةالطینوبالأوحالمملوءةالشرقیةالجھةفيالموجودةالفواھاتمعظم-

لمجاورةاالھضابمنالقادمةالمیاه
الرئیسیةبالقنواتمتصلةغیرالمھیكلةالغیروالعشوائیةالأحیاءمنجزء-
السكنیةالبنایاتتحتالصحيالصرفقنواتوجود-
والدباغةكدارالنتاجیةالوحداتبعضطرفمنالمستعملةللمیاهالاولیةالمعالجةغیاب-

...البنزینمحطاتوالبلديالمسلخ

الإكراھاتالخارجيالمستوىلىعالمتاحةالفرص



اصلاح, الأحوالاستخلاص, الشبكةتنقیةمنالاستعجالیةالاشغالبرنامجتحدید-
اصلاحوتجدید, المصباتاصلاح, بالشبكةالربطمواقعاصلاح, الدخولمنافد
لخدماتالتقنیةالامكاناتتعزیز, الأمطارمیاهتصریفقناةتجدید, المدینةشبكة

.  لصحياالصرف
:أھدافھالبعیدوالمتوسطالمدىفيالصحيللصرفالمدیريالمخططإعداد-
الوادفيطرحھاقبلالمیاهمعالجةوتجمیع-
بھاالمجاورةالقرویةالمناطقفیضاناتخطرمنالمدینةتحصین-

توسعھاةالفیضاناتلمقاومةالشبكةتقویة-

التمویلعنالبحث-
المشاریععلیھاستقامالتيالأراضيتناءلاقالعقاریةالصعوبات-
معمقارنةالسائلالتطھیرلشبكةالصیانةبأشغالالمتعلقةالجماعةإمكانیاتضعف-

القطاعیتطلبھاالتيالاستثماراتحجم
فیضاناتبحدوثتسمحالھضاببأسفلوالواقعةللمدینةالجغرافیةالوضعیةإن-

صلبةموادوأوحالمعھاوتجرف
یشكلالاودیةفيالعادمةالمیاهمعالجةوعدماللوكوسوادفيالعادمةالمیاهتمصبا-

المدینةفيالبیئيللمحیطكبیراخطرا
الصرفقطاعیتطلبھاالتيالاستثماراتحجممعمقارنةالجماعةإمكانیاتضعف-

الصحي



الصلبتطھیر2.4

الكبیرالقصربمدینةالصلبتطھیرللالراھنةللحالةالرباعيلتحلیلا: 7رقمالمصفوفة

الضعفنقاطالداخليالمستوىعلىالقوةنقاط

النفایاتلمعالجةكفیلالعرائشجماعةمعبشراكةالمراقبالنفایاتمطرحإنجاز

النفایاتلطمرحفر3إنجاز-

ثانویةریفمصاوالقطرفيمیلمتر400بسعةرئیسيمصرفإنجاز-
القطرفيمیلمتر300بسعة

النفایاتعصارةلاستقبالحوضإنجاز-
الامطارمیاهلاستقبالحوضإنجاز-

متر2.300طولعلىوقائيسیاجبناء-

التطایرمنالبلاستكیةالأكیاسلمنعمتنقلةشبابیكتوفیر-
التغطیةأتربةمنبالإمداداتخاصمكان-

للوزنجسرو, ةإنار, طرق, مرآب, البنایات-
الجویةالاحوالمحطةإنشاء-
الأمطارمیاهلتحویلخندقإنجاز-

الجامدةالنفایاتوالمعرقلةالنفایاتحاویاتصیانةوإزالة-
النفایاتمیاهمعالجة-

القدیمةالمطارحإزالة.

فيتوجدنقطة،16فيالنقطھذهالكبیرالقصرببلدیةالنظافةمصلحةتقریرحدد-
وشارعالكامل،وسیديبالمرینة،الحدیدیةالسكةوممرالمناكیب،حينمكل

االله،عبدالسيوبلادحدو،بنوبلادبقوش،وبلادالقدیم،والمعسكررشید،مولاي
ومدرسةخلدون،ابنمدرسةووراءالوقود،محطةوقربالرباط،وطریق

حيإلىضافةبالإ. حمزةوتجزئةالذھبي،المنصوروإعدادیةالزرقطوني،
المحفر،وحافةزبیدة،ودواروالزكاكرة،السلام،حيمنمتفرقةوأماكنالمرینة،
.العروبةحيمنمتفرقةوأماكن

التابعالصنادلة،بدوارالكبیرالقصرمدینةنفایاتلإفراغالوحیدالمطرحیوجد-
كیلومترا،13بـالمدینةعنیبعدالمطرحھذاكانوإذاالزوادة،القرویةللجماعة

أكثریطرحالوضعھذاأمتار،ببضعةإلاالدوارسكانعنیبعدلاالمقابلفيفإنھ
وعلىالمیاه،علىالنفایاتتأثیرمدىوعنالبیئیة،السلامةشروطحولتساؤلمن

.عصارتھامنوتشربفیھا،ترعىالتيالماشیة،وقطعانوالمزروعاتالتربة

الإكراھاتالخارجيلمستوىاعلىالمتاحةالفرص



ویتطلبھاالتيللإمكانیاتنظراالمفوضالتدبیرطریقعنالقطاعھذاتفویت-
للجماعةالماليالحجمتفوقالتي

مراقبمطرحإنشاءحولللدراسةتمویلإمكانیةوجود-

مجھولینقبلمنالسرقةومتعمدإتلافلعملیاتتتعرضالحاویاتبعض-
الضوابطومخالفةللنفایاتالعشوائيالرميعلىطنینالموابعضإقدام-
ومحدودیةالجماعةقبلمنالمبذولةالمجھوداتلحجمالساكنةمواكبةعدم-

.الشأنھذافيالمبادرات



الفیاضاناتخطرمنالحمایة3.4

الكبیرالقصربمدینةالفیصاناتمنیةللحماالراھنةللحالةالرباعيالتحلیل: 8رقمالمصفوفة

الضعفنقاطالداخليالمستوىعلىالقوةنقاط

وھذاسنتیم،ملاییر8بتكلفتھاقدرتكبرىقناةإنشاءضرورةإلىخلصتدراسةأنجزتعنھم،العزلةوفكالسكانمعاناةمنللتخفیفإمكانیاتھبكلالبلديالمجلسمنكلتجند
توفیرهالجماعةتطاعةاسفيلیسالمبلغ

الإكراھاتالخارجيالمستوىعلىالمتاحةالفرص

:التالیةالمؤسساتالشراكةطریقعنتتحلمھدرھم،ملیون120المذكورةالقناةتكلفة
%)39.6(بنسبةدرھم47.5بالماءالمكلفةالدولةكتابة-
%39.36بنسبةرھمد47.5المحلیةللجماعاتالعامةالمدیریة( الداخلیةوزارة-
%8.3درھمم10.0تطوان–لطنجةالجھويالمجلس-

%)4.2(درھمم5.0الكبیرالقصرلمدینةالبلديالمجلس-

الأحیاء،أغلبتغمرالتيالفیضاناتشبحالكبیرالقصرمدینةیتھددممطرةسنةكلفي
.الشرقیةبالجھةالموجودةوخاصة

میاهمنسوبارتفاعإلىأساساالكبیرالقصرمدینةفيالفیضاناتمشكلیرجع
،المطریةالتساقطاتخلالالمدینةتعبرالتيالأودیة



الترفیھیةوالفضاءاتراءالخضوالمساحاتالھواءجودة4.4

الكبیرالقصربمدینةالترفیھیةللفضاءاتوالخضراءللمساحاتوالھواءجودةحولالراھنةللحالةالرباعيالتحلیل: 9رقمالمصفوفة

الضعفنقاطالداخليالمستوىعلىالقوةنقاط
) سنویاالتساقطاتمنمم650(ملائمةطبیعیةظروف-
المدینةللتشجیرمكثفةعملیات-
البیئةعلىتشتغلجمعیاتوجود-
مغلقةحدائقتواجد-

فيذلكویتجلىالخضراء،للمساحاتالكبیرالغیابھوالكبیرالقصربمدینةالانتباهیلفتماأھملعل-
. الأحیاءمنھاتستفیدلاالتيالتشجیرعملیةكذلكالمدینة،وسطفقطبعضھایوجدالتيالحدائق،غیاب

حسابعلىمتسارعةوثیرةیشھدالعمرانمازالإذالبیئي،الجانبتراعلمالتھیئةتصامیمأنكما
. بنایةكلتشییدمعتختفيالتيءالخضراالمناطق

البیئةعلىالحفاظبأھمیةالمواطنینلدىالتحسیسغیاب-
بالمدینةالخضراءالمساحاتغیابأوندرة-
بالمدینةالشوارعمنبعددالتشجیرغیاب-
بلديمشتلغیاب-
القطاعلھذاالمخصصةالمادیةوالبشریةالوسائلفيضعف-
للأطفالمنتزهوجودعدم-

الإكراھاتالخارجيالمستوىعلىالمتاحةالفرص
للساكنةطبیعيكمتنفسلوكوسوادجنباتاستغلال-
البیئةبخصوصمعلوماتبنكخلق-
البیئیةالنواديتشجیع-
الھامشیةبالأحیاءخصوصاالتشجیرعملیاتتكثیر-

بسببنوعیةتدھورعنجناتھوبلطبیعیا،لیسمنھالمدینةنصیبأنحیثالھواء،نوعیةتدھور-
المنبعثةالروائحالسكري،الشمندرلمعملالتابعةالمستعملةالمیاهتصفیةمنالمنبعثةالكریھةالروائح

ذلكزادلوكوس،واديفيمباشرةنفایاتھ" ریكبیر"الأحذیةمعملرمينتیجةاللوكوسواديمن
.وإحراقھاالمدینةقربالصنادلةبمنطقةالمذكورللمعملالصلبةلنفایاتالضخمالمطرح

علىیعملحیثالصیف،فصلفياشتغالھأثناءالسكرمعملھيللبیئةالملوثةالإنتاجیةالوحداتأھم-
یقومالذيالحلیب،ومعملالوادي،إلىالمعالجةغیرالمیاهوتصریفالكریھة،والروائحالغازاتنفت

خلالمنالبیئةتلویثفيالأحذیةمعملیساھمكما. اللكوسواديفيالملوثةالسائلةنفایاتھبتصریف
.الكیمیائیةالمواداستعمال

قشور"وللتدفئة،المطاطیةالعجلاتتستعملالتيالآجر،وأفرنةالتقلیدیةوالأفرنةالحماماتتساھمكما-
ودخانكریھةروائحمنھاتنبعثإذالحمام،لتسخینالسیارات،وعجلاتالنجارة،ومخلفات،"الكوكاو

كثیف
ارتفاعخلالمنتلمسالتيالمدینةسافلةفيالمتواجدالشطرفيتظھرالمخازنواديالتلوثخطورة-

معوخطیرمتزایدبشكلللتلوثالفرشاتھذهتتعرضإذالباطنیة،للمیاهبالنسبةوكذلكالفوسفاط،نسبة
.بالنیتراتالجوفیةالمیاهتلوثيـالاصطناعبالسمادالمشبعةالفلاحیةالقطعبعضغمر



والبنیات التحتیة الجماعیة الأساسیةالتجھیزات- 5

الجولانوالسیروالطرقوضعیة1.5

الكبیرالقصربمدینةالجولانوالسیروالطرقلوضعیة(SWOT)الرباعيالتحلیل: 10رقمالمصفوفة

الضعفنقاطالداخليتوىالمسعلىالقوةنقاط

داخلالطرقیةالشبكةتعزیرإلىیرميللمدینةالحضريللتأھیلبرنامجوجود-
المدینةمدار

بالمدینةالطرقیةبالمحاورالثلاثيالتشویرشبكةإنجاز-
.الطرقیةبالشبكةالمدینةأحیاءجلتغطیة-
.بالمدینةالطرقیةالبنیةتأھیل-

خصوصا،المدینةحاجیاتمن% 50سوىتغطيلاالمدینةداخلطرقیةشبكة-
الحضريمدارھااتساعمع

الأمطارمیاهلصرففوھاتوجودلعدمصیانةإلىتختاجتصجعاتوجود-
المارةلمرورأرصفةإلىوتفتقددیقةجدتاطیفتطریقباتجاهالواقعةالقنطرة-
وھيالمھديمولايقطارمحطةجانبالواقعالحدیدیةالسكةممرعندازدحام-

المدینةغربوشرقبینالاتصالنقطة
المدینةوسطوالجراراتالشاحناتمرور-
السیاراتلوقوفساحاتقلة-
الفرعيالطرقمنالكافيالعددإلىالافتقار-
دائریةطریقغیاب-
التوجیھيالتشویرضعف-
.المداراتبعضعلىالثلاتيالتشویرتعمیمعدم-

الإكراھاتالخارجيالمستوىعلىاحةالمتالفرص
الحدیثةالتقنیةالوسائلتوظیفإلىیھدفالكبیرالقصرمدینةتصمیممشروعوجود-

ضبطكبیرعملیةبشكلسییسرمما. للمدینةوشاملدقیقتصمیموضعخلالمن
یةعملتسھیلبالتاليوالمنازل،ترقیمووالأزقةالشوارعتسمیةخلالمنالعناوین

،للجماعةالمالیةالمواردتنمیةفيسیساھمالذيالأمر،للملزمینالضریبيالإحصاء
والترقیمالتسمیةعملیاتتقنیاالدراساتمكتبسیواكببذلكوصلة

بالمدینةالرئیسیةبالمحاورالطرقیةالضغطكثافة-
النقلوساءلإلىاللجوءدونیتنقلون% 85-



ةائیالكھربوالعمومیةارةنالإوضعیة2.5

الكبیرالقصربمدینةالكھربةوالعمومیةالإنارةلوضعیة(SWOT)الرباعيالتحلیل: 11رقمالمصفوفة

الضعفنقاطالداخليالمستوىعلىالقوةنقاط

RADEELإلىالعمومیةالإنارةتسییرتفویض-

الأحیاء: مناطقتحدیدمنھالھدفRADEELرفطمنالإنارةلتھیئةبرنامجإعداد-
داخلالمدینة،أبوابالبلدي،المحیطقبلماالبلدي،المحیطالشوارع،السكنیة،
خصصالقطاعاتھذهمنقطاعوكل...). الإدارات،البلدیة،(الإداراتوالمدینة

.المدینةعلىالوافدتوجیھفيالأخیرةھذهتساھمكيالإنارةمنمعینمستوىلھ
.العمومیةللإنارةالتوترجودةتحسین-
الحضريالمدارداخلأرضیةتحتالعمومیةالإنارةشبكةتوسیع-
الشوارعطولعلى) الأعمدةورؤوسالأعمدة( الإنارةشبكةآلیاتتجدید-

.الوطنیةالحفلاتفيالرئیسیةالشوارعتزیین،للمدینةالرئیسیةوالخطوط

العقدمنالرابعةالسنةفي%10بنسبةاقةالطفيالاقتصاد-

علىالطلبزیادةفيیساھمانللمدینةالعمرانيوالتطورالسكانعددارتفاع-
.الكھرباء

العقاریینالمنعتشینمبادرةمحدودیة-

الإكراھاتالخارجيالمستوىعلىالمتاحةالفرص

الربطتكلفةمنیرفعالعشوائيالسكنمحاربةمشروعوالحضريالمدارتوسیع-
الكھربائیةبالئبكة

الكھرباءبشبكةالمنزليالربطتكلفةارتفاع-
التجھیزاتعلىالمحافظةبأھمیةالساكنةلدىالوعيغیاب-



للشربالصالحالماءوضعیة3.5

الكبیرالقصربمدینةلشربلالصالحالماءلوضعیة(SWOT)الرباعيالتحلیل: 12رقمالمصفوفة

الضعفنقاطالداخليالمستوىعلىالقوةنقاط

كلم365مسافةعلىتمتدالشبكة
الف40یفوقالمنخرطینعدد

50 %

الإكراھاتالخارجيالمستوىعلىالمتاحةالفرص

الأودیةوارداتفيتتمثلھامةسطحیةمائیةمواردعلىبالمدینةالمحیطةالمنطقـةتتوفر
:الآتیةالرئیسیة

أھمومنالسنة،في3مملیون1200حواليوارداتھمعدلیبلغالذياللكوسوادي
.المخازنوواديوارورواديروافده

السنةفي3مملیون260حواليوارداتھمامعدلیبلغصویر،_ درادروادي

من3مملیون544منھا،3مملیون617یناھزماتعبئةمنالمنجزةالمائیةالمنشآتنتمك
السطحیةالمیـاه
%48بنسبةللشربالصالحللماءالوطنيالمكتبو% 52بنسبةالوكالة: بینموزعالنتاج

الشبكةصیانةواستكمالتحماتكلفة



الحضريالنقلوضعیة4.5

الكبیرالقصربمدینةالحضريالنقلللوضعیة(SWOT)الرباعيالتحلیل: 13رقمالمصفوفة

الضعفنقاطالداخليالمستوىعلىالقوةنقاط

الحضريالنقل
المدینةتأھیلبرنامجمعبالموازاةمستمرتحسنفيالطرق

المسافریننقل
المختلطقتصادالابشركةمسیرةللمسافرینمحطةوجود

الحضريالنقل-
oالجودةللمعاییرالمسافرینمحطةاستجابةعدم
oكافیینغیراستیعابھاقدرةوالسیاراتمواقفعدد
oتلوثفيیتسببوالراجلینعلىخطرایشكلالمدینةوسطالشاحناتمرور

المدینة
oبالبھائمالبطائعنقل
oالبضائعبنقلخاصةعرباتغیاب

فرینالمسانقل-
oالمحطةمنالحافلاتلخروجملائمغیرالطریق
oالطرقیةبالمحطةشدیداكتظاظ

الإكراھاتالخارجيالمستوىعلىالمتاحةالفرص

الحضريالنقل
إلىالحالیةالطرقیةالمحطةتحویلوللسیاراتكموقفسبتھسوقاستغلالإمكانیة

للسیاراتموقف

المسافریننقل
الجدیدةالطرقیةلمحطةابإحداثالإسراع

الحضريالنقل
للمدینةالاقتصاديبالمناخالنقلقطاعتأثر
المستقبلیةالحاجیاتلتغطیةللسیاراتمواقفعلىتتوفرانیجبالجدیدةالتوسعات
بالشاحناتخاصةطرقإیجادیجب

المسافریننقل
الحافلاتولدخوخروجأنحیثعمليغیروملائمغیرالطرقیةالمحطةموقع

الاكتظاظیضاعفوالسیریعرقل
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المناخ الاجتماعي- 6
الاجتماعيالنوعمقاربةوالمرأةوضعیة1.6

الكبیرالقصربمدینةالاجتماعيالنوعمقاربةخلالمنالفرصوتكافؤالمساواة(SWOT)الرباعيالتحلیل: 14رقمالمصفوفة

الضعفنقاطالداخليالمستوىعلىةالقونقاط

الشأنتنشیطفيمتمیزدورلھابالمدینةالنسائیةالفعالیاتمنمجموعةوجود
العمومي

المجلستركیبةفينساءأربعوجود .

النسائیةالجمعیاتعددمحدودیة .

الإكراھاتالخارجيالمستوىعلىالمتاحةالفرص

قةالمنطلساكنةالمحافظالطابع
الأمیةظاھرةتفشي.
النوعمقاربةلترسیخالإیجابیةالنظرةاستیعابعدم



المدنيالمجتمعوضعیة2.6

الكبیرالقصربمدینةالمدنيالمجتمعدوروالجمعويالعملالمساواة(SWOT)الرباعيالتحلیل: 15رقمالمصفوفة

الضعفنقاطداخليالالمستوىعلىالقوةنقاط
.

أطباء: الجمعويالعملعلىعلیاأطرتضماجتماعیةشرائحانفتاح
مصادرتنوعفيیسھممماوصیادلة،قانونورجالومھندسین

.التنمیةقضایالخدمةوالإداریةالفنیةبالمھاراتوالدفعالتجنید
تحدیدإلىللوصولوالتوسعالتطوربصددفتيجمعويتشبیكوجود

.الفعالوالنشاطالمؤسساتيالجمعويللعملالمنضبطةلیاتالآ
إلىالأقربھيفالجمعیات. المواطنینوانشغالاتالساكنةمنالقرب

.البدائلواقتراححولھالماالحساسةالأعطابتشخیص

والتأطیربالتنظیمیتعلقفیما
الذاتيالتنظیمعلىالقدرةضعف-
... التشبیكوضعفيالجمعووالتنسیقالتجانسغیاب-
.وشخصیةوإدیولوجیةسیاسیةلأسبابوالتنافرالانقسامحضور-
المجالھیمنةمعالتدخلمجالاتوتعددالجھودتشتت-
المستوىعلىوالمكونینالجمعویینللفاعلینوالتكوینالتأھیلوبرامجالجمعويالتأطیرضعف-

.والتخطیطالمشاریعھندسةوفيوالمحاسباتيوالماليوالقانونيالإداري
.المشاریعودراسةإعدادفيوالتتبعالمواكبةغیابمعوالتقنیةالفنیةالمساعدةضعف-
.الجمعويبالعملخاصةوبنیاتمؤسساتغیاب-
.والمتخصصةالمؤھلةالبشریةوالمواردالأطرقلة-
المؤسساتیةودرجةالفعالیةبمؤشراتیتعلقفیما

الاستمرارلھاتضمنراسخةأسسبناءمنویحرمھاوالاستمراریةلتراكمیةاروحالجمعیاتتفقد-
والاكراھاتوالثقافیةالسیاسیةللمستجداتالمواكبةالأنشطةفيتعدیلاتإجراءعلىالقدرةتدني-

والعلمیةالاقتصادیة

الإكراھاتالخارجيالمستوىعلىالمتاحةالفرص

البشریةللتنمیةالوطنیةدرةالمبافيیتجسدمرجعيإطاروجود
المحلیةالحكامةفيالمدنيالمجتمعإدماجنحوالدولةتوجھ
للفاعلقویةضمانةتعتبرسیاسیةوإرادةقانونيإطارتوفر

.الجمعوي
تحقیقفيالمدنيالمجتمعبأھمیةالدولةلدىرسمیةقناعةرسوخ

.المجتمعإدارةفيوالتشریكالشراكةتقبلمقاربةوفقالتنمیة
التنمیةفيمعقولةبدرجةیساھماجتماعياقتصاديإطارتوفر

الوطنیةالمبادرةانطلاقمعخاصةوالاجتماعيالاقتصاديوالتطور
البشریةللتنمیة

أبوينظامأنھاعلىالسلطةإلىینظرونالناسلایزالحیثالساكنةعندالجمعویةالثقافةضعف
وكبیرةصغیرةكلفيھممقامویقومویرعاھمیتولاھم

وتوجھھالمجتمعأجزاءتحركالتيوالدائمةالثابتةالوحیدةالقوةھيبمؤسساتھاالدولةأنأجیالتعتقد
العامةأھدافھنحو

والمشاركةطوعاالجمعويالعملنحوالمواطنینیوجھالذيالمجتمععلىالجمعويالانفتاحضعف
مستویاتھبمختلففیھالنشیطة

الجمعويالنسیجلدىالمبادراتودیةمحد.
الجماعةمیزانیةخلالمنالجمعیاتلدعممحدودةجدإمكانیات



والتكوینوالتعلیمالتربیةوضعیة3.6

الكبیرالقصربمدینةوالتكوینوالتعلیمالتربیةلوضعیة(SWOT)الرباعيالتحلیل: 16رقمالمصفوفة

الضعفنقاطالداخليالمستوىعلىالقوةنقاط

الوطنیةللتربیةالتابعةالاستقبالبنیاتشملت2010-2009الدراسیةالسنةخلال
07ابتدائیةمدرسة26الأحیاءمجموععلىموزعةللتعلیمعمومیةمؤسسة37

.تأھیلیةثانویات04وإعدادیةثانویات
تقنیةتأھیلیةثانویةوجود.
الثقافيالمركزكتبةموجود.
الإسلامیةالعلوممكتبةوجود.

نتائجحسبفوقماوسنوات10العمرمنالبالغةالساكنةلدىالأمیةمعدلیناھز
النساءلدى% 20المعدلھذاویبلغ% 31,50مایقارب2004لسنةالعامالإحصاء

. الرجاللدى%42و
القضایاعلىوعیھمتفتحعلىساعدةالمالمدارس،فيالثقافيالتأطیروحداتنقص

....)العولمةالإنسان،حقوقالبیئة،(وكوكبھممجتمعھمتشغلالتيالكبرى
علىیغلبإسمنتيببناءعادةتتسمفھيالمؤسسات،أكثرفيالخضراءالمناطقنقص

المدرسيالفضاءتمیزأنیجبالتيالطبیعیةالجمالیة
اللافيیؤثرمماالقسمفيتلمیذ40إلىالأحیانبعضفيیصلفقدالاكتظاظ،مشكل

.بالمدینةالدیمغرافيالنمووالمدرسیةالتحتیةالبنىبینتناسب

الإكراھاتالخارجيالمستوىعلىالمتاحةالفرص

الإنجازطورفيالأمیةبمحاربةالخاصةالبرامجمنعددھناك
المدارسمنعددلإحداث2012أفقفيستنجزالتيالمشاریعمنعددھناك

والثانویات

الخاصالقطاعإلىالتوجھإلىالأسریدفعلاالفرديالدخلضعف.
بالمدینةالتعلیمیةالمؤسساتتوزیعسوء.
الأوليالتعلیمھیكلةعدم.
الخصوصيالتعلیمقطاعفيالاستثمارضعف



الصحیةالخدماتوضعیة4.6

الكبیرالقصربمدینةالصحیةالخدماتلوضعیة(SWOT)الرباعيالتحلیل: 17رقمالمصفوفة

الضعفنقاطالداخليالمستوىعلىالقوةنقاط

الجھویةالمدیریةعلیھاتشرفالتيالصحیةالھیاكلتتكون
.صحیةمراكز5ومحليمستشفىمنللصحة

المجالفيالخاصوالقطاعالعموميالقطاعبینالتكامل-
)خاصةومصحاتمتخصصةعیادات(الصحي

:الوطنيبالمتوسطمقارنةالمستوىدونطبیةمؤشراتمعطیات

/1182619406
/905970

���)(16784158
/1215958219
/1182619406

ھشاشةالممرضین،خصوصاالبشریةالمواردقلةالطبیة،التخصصاتبعضغیاب: إلىبالأساسراجعذلكو
الطبیةخصصاتوالتالعالیةالتكنولوجیاذاتالطبیةالتجھیزاتغیاب،التحتیةالبنیة

بسعةالماضي،القرنثلاثینیاتمنتصففيالمشیدوھوالساكنةلمتطلباتللاستجابةكافیایعدلمالوحیدالمستشفى
كارثیةمعادلةوھيالقرويومحیطھابالمدینةنسمةألف300تفوقلساكنةسریر100تتعدىلا) حالیا( 

وتقصد،العیونوطبالتولید،،)واحدطبیب( العامةلجراحةامجالاتفي5یتعدىلاالمختصینالأطباءعدد
والإنعاشالعظام،وجراحةوالشرایین،القلبكأمراض: متعددةلتخصصاتالحاجةحالةفيأخرىمدناالساكنة
الدمضغطالسكري،داءالداخلي،الطبي

الإكراھاتالخارجيالمستوىعلىالمتاحةالفرص

بالمدینةالصحیةالخدماتوتحسییندعمفيالجماعةانخراط
الصحيالقطاعخدماتتعزیزإلىالرامیةالمدنيالمجتمعمبادراتدعم.

الصحةكلفةارتفاع
الخاصالقطاعاستثمارضعف.
الطبیةالمساعدةبنظامالتعریففيإكراھات



الشبابنحوالموجھةوالانشطةالثقافيالعملوضعیة5.6

الكبیرالقصربمدینةالشبابنحوالموجھةالانشطةووالفنيالثقافيللعمل(SWOT)الرباعيالتحلیل: 18رقمالمصفوفة

الضعفنقاطالداخليالمستوىعلىالقوةنقاط

منالكثیرالكبیرالقصرمدینةأنتجتفقدنللمدینةوالفنيالثقافيالشعبيالموروثتنوع-
سمعتھاعلىالحفاظفيالأمرھذاساھموقدوالتشكیل،والروایةوالقصةالشعرتابك

مكانتھاأبرزكما. سواءحدعلىوالعربيالمغربيالمواطنلدىومكانتھاالثقافیة
العامالتلقيوذاكرةالتاریخسجلفيالواضحة

غنيثقافيرصید-
المدینةفيمھمثقافيوعي-
موسیقيمعھدوجود-
الشبابدارإحداثمشروعجودو-
.الكبیربالقصرالتحریرجیشوأعضاءالمحاربینلقدماءمتحفإحداثمشروعوجود-

أرضیةبقعةعلىم.م500مساحةعلىللباشویةالقدیمبالمقرالجدیدالثقافيالمركزإحداث-
مربعمتر2000

ثقافيمركبأوض،العروقاعاتمنالعملھذاتطویرفيتساعدالتيالتحتیةالبنیة-
مسرح،(المدینةأبناءلدىالطاقاتیستوعبفضاءبمثابةیكونالوظائفمتعدد

الثقافیةوالخدماتالترفیھیةفضاءاتوالمرافقغیاب....) موسیقىندوات،معارض،
تحتويجداصغیرشبابدارعلىالمدینةتتوفرحیثللشبابالمخصصةوالتربویة

ساكنةمقابل. الأكثرعلىشخص60أو50سوىتستوعبلاالاجتماعاتقاعةعلى
نسمةألف140إلىتص

المدینةبمركزیوجدالوحیدالثقافيفالمركزإشعاعھاتلائملاللمدینةالثقافیةالبنیة-
.الموسیقيالمعھدالبنایةنفسوتضم) الإصلاحطورفي( قدیمةبنایةداخل

الساكنةلعددالنظربالثقافیةوالمؤسساتالأنشطةقلة-
الاستثناءحكمفيأوموسمیةتبقىللأطفالالترفیھیةالأنشطة-

الإكراھاتالخارجيالمستوىعلىالمتاحةالفرص

منھانذكرالوصیة،الوزارةطرفمنالمبرمجةالمشاریعمنمجموعةوجود :
الأحیاءخزانات3إحداث-
المدینةصعیدلىعللتراثالمشتركللتدبیرمركزإحداث-
الآثارعدادفيمعلمة20حواليتصنیف-
الفئةذويللشبابخاصاھتمامإیلاءخلالمنللدولةجدیدةتوجھاتھناك-

وبینبینھاوانفتاحوصلعلاقةلبناءسنة25و15بینالمحصورةالعمریة
لتياالجوھریةالتغییراتبحكم،والریاضةالشبابلوزارةالإقلیمیةالنیابات
علىالكبیرإقبالھمخلالمنالشباباھتماماتعلىالأخیرةالعشریةخلالطرأت
.المعلوماتیةالشبكة

وسیشملالشبابانتظاراتملامسةیتوخىالوصیةالوزارةقبلمنبرنامجوضع-

الوصیةالوزارةقبلمنالمرصودةالإمكاناتضعف



.الكبیرالقصرمدینةشبابضمنھممنبالمملكةشاب4000
أمامھاالواقعلكنكبیرطموحولھاتحركتأنتریدكلھاالكبیربالقصرالجمعیات-

علىالمدینةتوفرعدمالمعیقاتھذهبروزاتومنالمعیقاتمنبإخطبوطمحفوف
إلایوجدفلامغطاةمناسبةقاعةعلىأوللشبابداروعلىمناسب،ثقافيمركب

ھذایكونماوغالباالجمعیاتعلیھوتتناوبالحجمصغیروھوالحالي،المركب
الجمعیاتمنكبیرعددحرمانفيسببااوبالتن
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للجماعةالتنظیميالھیكل1.7

الكبیرالقصرنةبمدیالجماعیةللإدارةالتنظیميالھیكلوضعیة(SWOT)الرباعيالتحلیل: 19رقمالمصفوفة

الضعفنقاطالداخليالمستوىعلىالقوةنقاط

الداخليالتنظیمبوابةعبرالإداريالأداءلتحسینالمجلسلدىووعيإرادةوجود
للجماعة

والمراجعةللتكیفقابلةتنظیمیةنواةوجود
طموحتنظیميھیكلوجود
المعلوماتیةالبرامجوالعملوسائلتوفیر

الحضریةللجماعةیمكنالمحلیةالجماعاتحجممعتتلاءموطنیةھیكلةتماداعغیاب
المسؤولیةفيالتعیینوشروطالمھامتحدیدشأنھامنبھاالاستئناسالكبیرلقصر

.الجماعیةالمصالحوالأقساملرؤساءالمھامعنالتعویضاتنظاموإقرار

تالإكراھاالخارجيالمستوىعلىالمتاحةالفرص

مجالفيالوصیةالوزارةقبلمنوتعمیمھاتحقیقھاالمزمعالدراساتبعضوجود
دلیلالتنظیمي،الھیكل(القادمةالأشھرغضونفيللجماعاتالداخليالتنطیم

...).،المھامتوصیفالتسییر،مؤشراتللمساطر،
العلیاالوظائفتھم) 54المادة(الجماعيللمیثاقتطبیقیةنصوصمشاریعوجود

. المحلیةللجماعات
التكوینھندسةعلىبناءالبشریةالمواردتكوینمخططلإنجازمالیةمواردتعبئة
والتنمويالإداريالعمللدعموطبیبعالیةتقنیةبكفاءاتالاجتماعیةالمصالحتعزیز

الجماعیةالإدارةفيالحقیقیةمكانتھالعامالكاتبمنصببإعطاءتسمحنصوصغیاب
محفزةوظیفةالجماعیةالوظیفةمنتجعلنصوصغیاب.



البشریةالمواردتدبیر2.7

الكبیرالقصربمدینةالجماعیةللإدارةالتنظیميالھیكلوضعیة(SWOT)الرباعيالتحلیل: 20رقمالمصفوفة

الضعفنقاطالداخليالمستوىعلىالقوةنقاط

الإدارةفيقلتھا،رغممنضبطة،وعقلیةمستحسنمستوىذاتكفاءاتوجود
.الجماعیة

البشریةالمواردلتكوینمخططلإنجازمالیةمواردتعبئة.
متخصصةبكفاءاتوالطبيالتقنيالطاقمتعزیز.
معرفةذويأفرادعلىالتوفروضرورةبأھمیةالمجلسلدىقويوإیمانوعيوجود

ومستجیبةمتعددةتكوینلبرامجالمستمروالخضوعومھاراتھمھمكفاءاتلصقلخاصة
للإدارة،الحقیقیةللحاجیات

عملھمطرقوأدائھملتحسینالإداریینالموظفینلدىرغبةوجود.
المعلوماتیةوالبرامجالعملوسائلبعضتوفیر

تسییروالالإجرائيالمجالعلىمنھكبیرجانبفيیقتصرالبشریةالمواردتدبیر
التوقعيالتدبیرمنطقعلىالمبنيالفعالالتدبیرحسابعلىللمشاكلالیومي

). كفاءاتھمتدبیرولیسالموظفینملفاتإدارة: مثلا(.البشریةللمواردوالاستراتیجي
الجماعیة،الأعمالتصریففيغیرھمدونالموظفینبعضعلىكبیرضغطھناك

. المجدینللموظفینالقانونھابیسمحتحفیزیةوسائلغیابفي

الإكراھاتالخارجيالمستوىعلىالمتاحةالفرص

العلیاالوظائفتحفیزتھم) 54المادة(الجماعيللمیثاقتطبیقیةنصوصمشاریعوجود
.المحلیةللجماعات

خارطةووضعالبشریةالمواردتدبیرتحدیثمشروععلىالمركزیةالمصالحإقدام
المحلیةبالجماعاتالبشریةللمواردالعقلانيبالتدبیركفیلةطریق

الجماعيالموظفعقلیةبالخصوصومنھابسھولةعلیھاالقفزیمكنلاعواملھناك
.المتعددةومشاكلھوالماديالاجتماعيووضعھوثقافتھ

والوظائفللكفاءاتالمرجعيالإطارتحددواضحةوطنیةإستراتجیةغیاب.
والاستحقاقالكفاءةعلىتستندالبشریةالمواردتدبیرثقافةترسخنیةقانوأسسغیاب    .



الخارجيوالداخليالتواصلوظیفة3.7

الكبیرلالقصرالحضریةبالجماعةالتواصللمتطلب(SWOT)الرباعيالتحلیل: 21رقمالمصفوفة

الضعفنقاطالداخليالمستوىعلىالقوةنقاط

الخارجيالتواصلمستوىعلى
الحقلفيالموجودةالبواباتأھممنتعدالكترونیةبوابةعلىالجماعةتوفر-

بھاالمعلوماتتحیینسرعةإلىخصوصابالنظربالمغرب،الجماعيالإداري
المجلسلعملآنيورصد

جماعةبالللتعریفالبصریةالسمعیةالإعلاملوسائلبھلابأستوظیف-
المحليالشأنتدبیرفيوبدورھا

المدني،المجتمعإلىتنتميھیئاتمعمفتوحةلقاءاتتنظیمتھمتقالیدوجود-
الجماعيالأداءعلىلاطلاعھمالشبابخصوصا

الداخليالتواصلمستوىعلى
بانتظامالمجلسورئاسةوالمصالحالأقساممسؤوليبیناللقاءاتعقد-

الخارجيصلالتوامستوىعلى :
لضمانالخارجيالتواصلیخصفیماالجماعيبالموظفخاصتكوینغیاب-

.والمرتفقینالجماعیةالإدارةبینجیدةعلاقةیؤسسوبناءإیجابيتواصل
الداخليالتواصلمستوىعلى:

oالداخليالتواصلمیدانیخصفیماالجماعيللموظفخاصتكوینغیاب.

الإكراھاتالخارجيستوىالمعلىالمتاحةالفرص

مجالومنالعامةالاجتماعیةالعلاقاتإلىالبشریةالعلاقاتمنالآنانتقلالتواصل
العمومیةالإدارةإلىوالتجارةالخدماتقطاعومنوالإشھارالدعایةدنیاإلىالأفكار
.الجمیعفیھینخرطثقافیاوإلزامااجتماعیةضرورةأصبحوبالتالي

الداخليالمیدانفيالجسورومدوعلاقاتروابطإقامةالتواصلیةملیةالعتتطلب
.والخارجي

لاسیماالمفردبصیغةلاالجمعبصیغةومنظوماتقواعدتوفرالتواصلیةالعملیةتقتضي
الأسبابومتنوعةوالمخارجالمداخلوكثیرةالعناصرمتعددةالتواصلیةالعلاقةوأن

.راتوالتأثیوالدواعيوالنتائج
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: للمدینةالاستراتیجیةالرؤیةتوجھات
التحدیاتوالرھنات
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في
الذيالراھنة،للحالةالتحلیليالعملھذاختام

الرھاناتأھمعندنقفأنیمكنتجلیاتھ،مختلففيالجماعةواقعرصدخلالھمنحاولنا
منالمخطط،بوضعالمتعلقةالیةالموالمرحلةستؤطرالتيللمدینة،التنمویةاتـدیوالتحـالكبرى

:حیث
الحالةدراسةأملتھاتنمویةوتحدیاتاستراتیجیةتوجھاتعلىبناءالأھدافتحدید.1

الراھنة،
الممكنة،والسیناریوھاتالخیاراترصد.2
والبرامج،العملخططصیاغة.3

المبرمجة،المشاریعجدولة.4
المتوسط،المدىعلىالتمویلیةالمیزانیاتوضع.5
.المخططلتنفیذالموازيوالتقییمالتتبعمؤشراتةبلور.6
منالموالیةالمرحلةموضوعستكونالتيالعناصرھذهبسیرورةالتاليالبیانيالرسمیذكرنا

: الدراسةھذه

:  1رقمالبیانيالتمثیل

الیةالموالمرحلةخلالالجماعيالمخططبلورةعناصر

أنالممكنمنالتيالتنمویةوالتحدیاتالاتجاھاتأھمرصدمنالتشخیصمرحلةمكنتوقد
متطلباتالأخیرھذایلبيحتىللتنمیة،الجماعيالمخططلصیاغةطریقخریطةمعالمتضع

.المحلیینالفاعلینلطموحاتویستجیبالساكنة
:متكاملینمستویینفينمویةالتالتحدیاتوالاتجاھاتھذهتجمیعیمكنلھذاو

منعنھاالإجابةیجبالتيالتنمویةالرھاناتأھمخلالھمننرصدالأولالمستوى
.للتنمیةالجماعيالمخططوثیقةلخلا

حتىتوفیرھایجبالتيوالداعمةالمواكبةالوسائلخلالھمننحددالثانيالمستوى
.التنمویةالرھاناتھذهتحديیمكن

:التاليالبیانيالتمثیلفيالتنمویةوالتحدیاتالاستراتیجیةالاتجاھاتھذهیصتلخویمكن

للتنمیةالجماعيللمخططالمؤطرةتنمویةالتحدیاتالوالاستراتیجیةالاتجاھات: 2رقمالبیانيالتمثیل
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للمدینةالاقتصادیةالتنافسیةدعم

،القطاعیةالاستثمارات(الإقتصاديالنمومؤشراتأنالراھنةالحالةتحلیلخلالمنتبینقد
معمقارنةالھیكلیةالإكراھاتوبؤرةالضعفموطنھيتبقى...)  ،الفرديالدخل،التشغیل

مما،بترابھاالاستثماراتجلبطیعتستالمدینةجعلدونیحولمما،الوطنيالترابباقي
المحلیینالفاعلینتثنيأنیجبلاالمعیقاتھذهلكن. للمدینةالترابیةالتنافسیةعلىسلبایؤثر
بعضخلالمن،المحليالاقتصاديالأداءضعفعلىللتغلبالمبادارتبعضتبنيدون

:تاليالالبیانيالتمثیلفيمبینھوكما،التوجیھیةالأفكار

للمدینةالاقتصادیةالتنافسیةلدعمتوجھات: 3رقمالبیانيالتمثیل

المدینةتشھدهالذيالمجاليللتوسعالتعمیروثائقملاءمة

لاستدراكمحطةالفرصةھذهتكونأنلابد،التعمیروثائقعلىالمصاجقةصیرورةخضمفي
السابقةالتعمیریقاتمعتراكم

المدینةشھدتھالذيالمجاليلتوسعلالتعمیروثائقمةلملاءتوجھات: 4رقمالبیانيالتمثیل

تنفیذھافيشرعالتيالمندمجةالمحلیةالتنمیةمشاریعاستكمال

یةتنموبرامجعلىتوفرھاالأخیرةالسنواتلالخالكبیرالقصرمدینةمیزتالتيالقوةنقاطمن
مشاریعصیاغةوالمیدانأرضعلىنوعیةتنمویةطفرةمعالمبتجسیدسمحممامندمجةوشاملة

،سیشكلھذاو. المحليبالشأنالمعنیینالفعالیاتوالشركاءمختلفمعوتعاونبتشاورمستقبلیة
. بالمدینةللتنمیةالجماعيخططالملوضعرئیساتوجیھیاإطارا،ریبدونمن

:التاليالبیانيالتمثیلفيالشاملةالحضریةالتنمیةوبرامجمشاریعأھمرصدویمكن


